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RESUMEN

La falta de informacion en cuanto a
investigacion agroindustrial (1Al
desarrollada en Panama es evidente, por lo
gue se desconoce los avances y tendencias
en los ultimos afios que podrian servir de
ayuda a los diferentes actores relacionados
al sector agroindustrial.

El objetivo de este estudio es el de
determinar la situacion actual de la 1Al
(alimentaria y no alimentaria) en Panama en
el periodo 2000-2009.

Se parte de la hipo6tesis de que la mayoria
de las investigaciones realizadas van
encaminadas al desarrollo de nuevos
productos y a los diagnésticos. Por ello, los
logros alcanzados son relativamente
escasos.

Esta es una investigacion cualitativa y
exploratoria, utilizando como instrumento la
encuesta, la cual fue aplicada a
representantes de los sectores publicos vy
privados.

Los resultados reflejan las areas de IAl a la
gue se dedican estos sectores, los logros
alcanzados, las limitaciones encontradas y
las prioridades de investigacion.

Palabras claves: investigacion
agroindustrial, investigacion y desarrollo,
innovacion, Panama

ABSTRACT

The lack of information about agro-industrial
research (IAl) development in Panama is

evident, for that reason are not well known
the advances and trends of recent years,
that could has helped the different actors
related to the agro-industrial sector.

The aim of this study is to determine the
current status of the 1Al (food and non food)
in Panama since 2000 to 2009.

It is assumed that most of the researches
are aimed to the development of new
products, and diagnostic. Therefore, the
achievements attain are relatively rare.

This is an exploratory qualitative research,
using a survey as instrument which was
applied to representatives of public and
private sectors.

The results reflect the areas of 1Al engaged
in these factors, the achievements attain, the
limitations found, and research priorities.

Key Words: agro-industrial research,
research and development, innovation,
Panama.

1. INTRODUCCION

En Panama, de acuerdo a la literatura
consultada, no se ha realizado un estudio
especifico de la situacién de la investigacion
agroindustrial ~ (IAl), alimentaria 'y no
alimentaria a pesar de que existen
instituciones y empresas que llevan a cabo
trabajos en este campo.

Qué se entiende por investigacion
agroindustrial?. A nuestro criterio y luego de
revisada la literatura para ambos conceptos
podemos definir la IAl como toda aquella



actividad que genere nuevos conocimientos,
gque aspire a resolver un problema
especifico en el area agroindustrial y que los
aportes y contribuciones realizados sean
divulgados al segmento de la sociedad que
pudiera beneficiarse o interesarse en ellos.

Estudios desarrollados en &reas tales como:
desarrollo de nuevos productos, tecnologia
agroindustrial, diagnosticos tecnoldgicos,
investigacion de nuevos mercados, estudios
sobre redes empresariales, conglomerados,
magquinaria y equipo, cadenas productivas,
entre otros pueden ser considerados como
investigaciones agroindustriales.

La falta de informaciébn en cuanto a IAl
alimentaria y no alimentaria desarrollada en
nuestro pais es evidente, por lo que se
desconocen los avances y tendencias que
ha tenido esta rama del conocimiento en los
ultimos afios y que podrian servir de ayuda
a los diferentes actores relacionados al
sector agroindustrial como empresarios,
académicos, investigadores, funcionarios
publicos, organizaciones no
gubernamentales 'y  organismos de
cooperacion internacional.

Otro aspecto a resaltar es la falta de
coordinacion interinstitucional e
interdisciplinaria en la gestidén, ejecucion y
difusion de la investigacién agroindustrial y
sus resultados. Es importante sefalar
ademas, en este punto, la débil vinculacion
Estado - sector privado - sector académico,
hecho que contribuye a la pobreza en los
indicadores de [+D+l que exhibe nuestro
pais.

Esta investigacion se realizO6 a nivel
nacional, tomando en cuenta 4 sectores:
publico, privado, organismos de
cooperacion internacional y organismos no
gubernamentales (ONG’s), relacionados
con el quehacer de la investigacion
agroindustrial, periodo 2000-2009.

Este trabajo logro evaluar la investigacion
agroindustrial realizada en los ultimos 10
afios en los sectores publico y privado;
ademas se pudo conocer quiénes hacen

investigacion, en qué campos o lineas
especificas, quienes la apoyan, cuantos
profesionales realizan esta funcion, con qué
presupuesto se cuenta y cuéles han sido los
principales logros o aportes durante el
periodo bajo estudio, asi como los
problemas y limitaciones confrontadas.

Los resultados de este estudio podrian
facilitar alianzas interinstitucionales e
interdisciplinarias para la busqueda de
fondos y ejecucion de proyectos, reorientar
y priorizar el presupuesto existente en las
entidades publicas y privadas y en general
lograr una mayor coordinacion que facilite
racionalizar los recursos escasos asignados
ala Al y su uso mas productivo.

Para la obtencion de datos se disefié un
formulario-entrevista para recopilar la
informacion requerida. El cuestionario fue
validado mediante su aplicacion a 4
profesionales del sector agroindustrial.

Se llevaron a cabo entrevistas a los
representantes de las  instituciones,
organizaciones, profesionales y empresas
relacionadas con la actividad. También se
utiliz6 el correo electronico cuando era
posible. En algunos casos fue necesario
aplicar mas de una entrevista por entidad
por ejemplo Ministerio de Desarrollo
Agropecuario (MIDA), Universidad
Tecnoldgica de Panamé (UTP), Universidad
Autébnoma de Chiriqgui (UNACHI) vy
Universidad de Panama (UNIPAN).

2. OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GENERAL
Determinar la situacion actual de Ila
investigacién agroindustrial (alimentaria y no
alimentaria) en Panama en el periodo 2000-
20009.
2.20BJETIVOS ESPECIFICOS
2.2.1 Identificar las instituciones del sector

publico y privado asi como los
organismos internacionales de



cooperacion 'y organizaciones no
gubernamentales que realizan

funciones de investigacion
agroindustrial y apoyo a la misma en
Panama.

2.2.2 lIdentificar las areas prioritarias y
temas sobre los que se realiza la
investigacion agroindustrial en
Panama asi como el numero de
investigaciones realizadas en los
dltimos 10 afios y los montos
asignados.

2.2.3 Caracterizar las
limitaciones vy
confrontan  las
empresas
investigacion.

2.2.4 Identificar los principales logros o
aportes de las investigaciones
desarrolladas tales como patentes,
nuevos productos incorporados al

principales
problemas que

instituciones vy
dedicadas a la

mercado, nuevos procesos,
aplicacion de nuevas tecnologias,
etc.

3. MARCO TEORICO

3.1Concepto de investigacion, desarrollo
e innovacion

Segun el Manual de Frascati [1], la
investigacion y el desarrollo experimental
(1+D) comprenden el trabajo creativo llevado
a cabo de forma sistematica para
incrementar el volumen de conocimientos,
incluido el conocimiento del hombre, la
cultura y la sociedad y el uso de esos
conocimientos para crear nuevas
aplicaciones.

El término 1+D engloba tres actividades:
investigacion basica, investigacion aplicada
y desarrollo experimental:

La investigacion bésica consiste en
trabajos experimentales o tedricos que se
emprenden principalmente para obtener
nuevos conocimientos acerca de los
fundamentos de los fenémenos y hechos
observables, sin pensar en darles ninguna
aplicacién o utilizacién determinada.

La investigacion aplicada consiste también
en trabajos originales realizados, para
adquirir nuevos conocimientos; sin embargo,
estd dirigida fundamentalmente hacia un
objetivo practico especifico. El desarrollo
experimental consiste en  trabajos
sistematicos que aprovechan los
conocimientos existentes obtenidos de la
investigacion y/o la experiencia practica, y
estd dirigido a la produccion de nuevos
materiales, productos o dispositivos; a la
puesta en marcha de nuevos procesos,
sistemas y servicios, 0 a la mejora
sustancial de los ya existentes. La I+D
engloba tanto la 1+D formal realizada en los
departamentos de I+D asi como la I+D
informal u ocasional realizada en otros
departamentos.

Segin Angel Revilla, en su obra La
investigacion  (directrices  bibliograficas),
citado en el Diagndstico de la Agroindustria
Rural [2], se define a la investigacion como
la actividad de descubrir, mediante un
método viable y confiable, la explicacion de
hechos o ideas. En ella ademas sefiala que,
toda investigacion parte de la determinacion
de un problema que habria que: aclarar,
analizar, valorar y definir para alcanzar una
solucién. Para Arauz-Rovira (1994), citado
en el Diagndstico de Agroindustria Rural [2],
la investigacion es un proceso formal que
utiliza diversos métodos para lograr su
objetivo, que es ir en la busqueda de la
verdad o el conocimiento. Fijar un objetivo,
una meta o a dénde queremos llegar,
permitira determinar el método a elegir para
lograr lo que nos proponemos. Segun Mario
Bunge, citado por Arauz-Rovira (1994),
investigar es investigar problemas y es el
tipo de problema el que determinara el
conjunto de métodos o técnicas a utilizar.

La investigacidn cientifica, segun la
enciclopedia Wikipedia [3], es la busqueda
intencionada de conocimientos o0 de
soluciones a problemas de caracter
cientifico. También existe la investigacion
tecnolégica, que es la utilizacion del
conocimiento cientifico para el desarrollo de
"tecnologias blandas o duras".



Una investigacion se caracteriza por ser un
proceso:

e Sistematico: A partir de la formulacion
de una hipétesis u objetivo de trabajo,
se recogen datos segun un plan
preestablecido que, una vez

analizados e interpretados,
modificaran o afiadiran nuevos
conocimientos ya existentes,

iniciandose entonces un nuevo ciclo
de investigacion. La sistematica
empleada en una investigacion es la
del método cientifico.

e Organizado: todos los miembros de
un equipo de investigacion deben
conocer lo que deben hacer durante
todo el estudio, aplicando las mismas
definiciones y criterios a todos los
participantes y actuando de forma
idéntica ante cualquier duda. Para
consequirlo, es imprescindible
escribir un protocolo de investigacion
donde se especifiguen todos los
detalles relacionados con el estudio.

o Objetivo: las conclusiones obtenidas
del estudio no se basan en
impresiones subjetivas, sino en
hechos que se han observado y
medido, y que en su interpretacion se
evita cualquier prejuicio que los
responsables del estudio pudieran
hacer.

Una innovaciéon, segun el Manual de Oslo,
tercera edicion [4], es la introduccién de un
nuevo, 0 significativamente mejorado,
producto (bien o servicio), de un proceso, de
un método de comercializacibn o de un
nuevo método organizativo, en las practicas
internas de la empresa, la organizacion del
lugar de trabajo o las relaciones exteriores.

Una caracteristica comun a todos los tipos
de innovacién es que deben haber sido
introducidos. Se dice que un nuevo producto
(0o mejorado) se ha introducido cuando ha
sido lanzado al mercado. Se dice que un
proceso, un método de comercializacién o
un meéetodo de organizacibn se ha
introducido cuando ha sido utilizado

efectivamente en e marco de las
operaciones de la empresa [4].

Las actividades de innovacién tecnoldgica
son el conjunto de etapas cientificas,
tecnoldgicas, organizativas, financieras y
comerciales, incluyendo las inversiones en
nuevos conocimientos, que llevan o que
intentan llevar a la implementacion de
productos y de procesos nuevos O
mejorados. La 1+D no es mas que una de
estas actividades y puede ser llevada a
cabo en diferentes fases del proceso de
innovacion, siendo utilizada no sélo como la
fuente de ideas creadoras sino también para
resolver los problemas que pueden surgir en
cualquier fase hasta su culminacion.

Ademéas de la I+D, en el proceso de
innovacion se pueden distinguir otras
actividades innovadoras. Segun la definicion
qgue figura en el Manual de Oslo (OCDE,
1997a) estas actividades son “la adquisicidon
de tecnologia no incorporada y del “know-
how”, la adquisicibn de tecnologia
incorporada, la puesta a punto de las
herramientas y la ingenieria industrial, el
disefio industrial, otra adquisicion de capital,
el inicio de la fabricacibn y la
comercializacion de productos nuevos y
mejorados” [4].

Segun la Comision Europea, citado por F.
Alburquerque en la revista Arbor Ciencia,
Pensamiento y Cultura [5], se entiende por
innovacion la capacidad para producir,
asimilar y difundir con éxito una novedad, en
la esfera econdmica y social, de forma que
aporte  soluciones novedosas a los
problemas y permita asi responder a las
necesidades de las personas y de la
sociedad.

En la misma obra citada [5], se sefiala que
la innovacion es la fuerza motriz que
impulsa a las empresas, instituciones y
territorios a la renovacién de estructuras
productivas y de gestion y al surgimiento de
nuevos sectores de actividad econdémica y
de empleo. De este modo, la innovacion se
concreta en:



a. Renovacion y mejora de
métodos de produccion

b. Renovacion y ampliacion de la
gama de productos y servicios
para la atencion de
necesidades

c. Cambios en la gestion vy
organizacion empresarial

d. Cambios en las condiciones de
trabajo y las calificaciones
para el empleo

e. Cambios y adaptaciones socio-
institucionales, culturales vy
territoriales que todo ello
conlleva.

Un enfoque nuevo sobre la nocién de
‘innovacion” 'y “entorno innovador” o
expresa Alburquerque [6], cuando sefiala
que:

“‘Los trabajos teoricos y empiricos sobre la
economia de la innovacién y la organizacion
industrial sefialan que la innovacion no es
un proceso lineal en el que nuevos
productos y procesos son generados por
instituciones de investigacion y desarrollo
(I+D) trabajando de forma aislada al
mercado. Por el contrario, la innovacion es
un proceso social y territorial de caracter
acumulativo e interactivo, en el cual
interacttan los usuarios y los productores de
conocimiento. De este modo, ambos actores
(usuarios y productores de conocimiento)
aprenden mutuamente uno del otro, por
medio de un aprendizaje a través de la
interaccion”.

El mismo autor [6], explica que entre las
instituciones implicadas en los sistemas
territoriales de innovacion hay que citar las
relacionadas con la infraestructura de 1+D
(universidades, escuelas técnicas,
laboratorios, entre otras), los centros de
transferencia tecnologica y de analisis de
mercado que prestan servicios a empresas,
las entidades territoriales de capacitacion de
recursos humanos, asociaciones
empresariales y camaras de comercio”.
Incluye ademas las instituciones que definen
politicas e incentivos para las empresas.

3.2 Que se entiende por agroindustria?

Segun Sanchez y Lopez [7], se define la
agroindustria como:

‘Aquella actividad econdémica ligada al
territorio, donde la materia prima de origen
agricola, ganadera, acuicola o forestal,
alimentaria o no alimentaria, es procesada,
dandole un valor agregado para su posterior
comercializacion, con el apoyo de factores
involucrados al sistema como son la
capacitacion, asistencia técnica, leyes,
mercadeo y financiamiento.”

Consideramos a la agroindustria como la
transformacion de materia prima
proveniente del sector agropecuario,
acuicola y forestal principalmente de origen
nacional, a través del manejo postcosecha,
conservacion y procesamiento a distintos
niveles tecnoldgicos: casero, artesanal,
semi-industrial e industrial para obtener
productos que puedan ser comercializados
en el mercado nacional e internacional.

Las actividades de postcosecha -
transformaciéon y comercializacion en zonas
rurales, especificamente relacionadas con el
sector del campo han conducido a definir el
término de “Agroindustria Rural” (AIR). Este
se ha definido como “la actividad que
permite aumentar y retener en las zonas
rurales el valor agregado de la produccién
de las economias campesinas, a traves de
la ejecucion de tareas de postcosecha en
los productos provenientes de explotaciones
silvoagropecuarias, tales como seleccion, el
lavado, la clasificacion, el almacenamiento,
la conservacion, la transformacion, el
empaque, el transporte y la
comercializacion” [8].

3.3Qué se considera investigacion
agroindustrial (1Al)

Tomando en cuenta los conceptos
desarrollados consideramos como
investigacion agroindustrial toda aquella
actividad que genere nuevos conocimientos,
gue aspire a resolver un problema
especifico en el area agroindustrial y que los



aportes y contribuciones realizados sean
divulgados al segmento de la sociedad que
pudiera beneficiarse o interesarse en ellos.

Estudios desarrollados en areas tales como:
desarrollo de nuevos productos, tecnologia
agroindustrial, diagndsticos tecnoldgicos,
investigacion de nuevos mercados, estudios
sobre redes empresariales y
conglomerados, maquinaria y equipo,
cadenas productivas, entre otros pueden ser
considerados como investigaciones
agroindustriales.

4. MATERIALES Y METODOS

Este trabajo fue una investigacion
cualitativa no  experimental tipo
transversal y exploratoria, para los cual
se utilizo, la siguiente metodologia:

1. Actualizacion del listado de las
instituciones publicas, organismos
internacionales de  cooperacion,
universidades (publicas y privadas),
asociaciones y ONG’s vinculados con
la investigacion agroindustrial que
aparecen en el Diagnéstico de la AIR
realizado en el afio 2002. La
poblacion a encuestar segun este
listado fue 32. De este total se
lograron aplicar 20 entrevistas de
manera presencial y via electrénica lo
gue representa el 62.5% de Ila
poblacién. Ver cuadro 1.

Cuadro 1. Distribucion de la poblacién por tipo de
institucién y % encuestado.

* Se refiere a una Asociacion de interés publico-
privado. INDICASAT Instituto de Investigaciones
Cientificas y Servicios de Alta Tecnologia

2. Tomando en cuenta que en el sector
privado agroindustrial no se cuentan

con estadisticas confiables sobre el
namero y especializaciéon de estas
empresas, se elaboré un listado de
16 agroindustrias (individuales vy
grupos empresariales) para llevar a
cabo la investigacion. De este total se
lograron hacer 10 entrevistas,
incluyendo algunas de servicios, lo
que representd el 62.5% de la
poblacién seleccionada.

3. Se revisé la bibliografia existente
sobre el tema a nivel nacional e
internacional.

5. RESULTADOS Y DISCUSION

Como resultado del trabajo realizado se
logr6 conocer las areas de investigacion
agroindustrial (alimentaria y no alimentaria)
a las que se dedican el sector publico,
universidades, sector privado, organismos
de cooperacion internacional y
organizaciones no gubernamentales; asi
como los proyectos de investigacion
ejecutados en el periodo 2000-2009:

v' Desarrollo de
agroindustriales
v' Desarrollo de nuevos productos del

nuevos productos

bosque
v' Diagnésticos  agroindustriales 'y
sectoriales
v" Nuevos procesos
v" Nuevas tecnologl'as
v Estudio de conglomerados y cadenas
TIPO DE POBLACION A INSTITUCIONES %
INSTITUCION ENCUESTAR ENCUESTADAS
Instituciones 12 9 75
publicas
Organismos 5 4 80
internacionales
de cooperacion
Universidades 5 3 60
Asociaciones 7 1 14
ONG’s 2 2 100
Otras* 1 1 100
Totales 32 20 62.5




productivas

Estudios de mercados

Prototipos de equipos y maquinarias
agroindustriales

Plantas pilotos

Nuevas fuentes de materias primas
Nuevas fuentes de energia
Estudios socioecon6micos
Aprovechamiento de
agroindustriales
Biotecnologia

AN

AN NN NAN

residuos

<

Las principales limitaciones que impiden u
obstaculizan la IAl en el sector publico,
sector privado, organismos de cooperacion
internacional, organizaciones no
gubernamentales a la hora de realizar sus
investigaciones son las siguientes:
* Presupuesto insuficiente
= Falta de personal
especializado
= Mayor capacitacion a técnicos
especialistas
» Falta de formacion interdisciplinaria
en el equipo investigador
= Falta de coordinacion o integracion
de las instituciones que tienen que
ver con la investigacién agroindustrial
= Ausencia de politicas e incentivos
para el desarrollo de la IAl
» |Insuficiente  divulgacion de los
resultados de 1+D
= Falta de recursos humanos (de apoyo
y técnicos)
= Ausencia de mecanismos para
establecer vinculos  Universidad-
Empresa-Sector Publico
» Falta de alianzas estratégicas sector
publico-sector privado-universidades
= Docentes con tiempo limitado para
las actividades de investigacion y
extension
= Falta de laboratorios especializados
= Falta de equipos en los laboratorios
existentes
= Mayor nimero de investigadores
= Falta de respeto a la propiedad
intelectual
» Falta de wuna base de datos
especializada (expertos, equipos,
precios, mercados, envases, etc.)

técnico

» Transparencia en las regulaciones y
leyes

» Burocracia estatal

* Reconocimiento de las acreditaciones
gue realizan empresas consultoras
por parte de las  oficinas
gubernamentales

» Falta de apoyo econdmico por parte
de las instituciones gubernamentales

» Estudiantes poco comprometidos con
la investigacion e innovacion

Las prioridades de investigacion
agroindustrial segun el sector publico, sector

privado, organismos de cooperacion
internacional, organizaciones no
gubernamentales y profesionales

independientes son las siguientes:

» Uso de los productos no maderables
del bosque (semillas, hojas,
cortezas, bejucos, etc.)

» Uso de los desechos de Ia
agroindustria  (corteza, aserrin,
pedazos de tabla, cascara, etc.)

> Estudios de prototipos de equipos
agroindustriales y de pequeiia escala

> Realizar estudios de Sistemas
Agroalimentarios Localizados (SIAL),
conglomerados, cadenas productivas,
redes empresariales y sistemas
productivos territoriales en distintos
puntos de la geografia del pais

» Realizar estudios de denominacion
de origen e indicacion geografica

» Estudios de equipos y maquinaria de
procesamiento agroindustrial
(tamafio, adaptacion, eficiencia)

» Industrializacion de los excedentes
no exportables (frutas, raices vy
tubérculos, etc.)

> Investigacion de procesos aplicados

» Validaciones de procesos,
maquinarias y equipos (actualmente
el producto va del fabricante al
empresario)

» Validacion de los equipos de apoyo

» Desarrollo de formulacion de
productos innovadores para
productos agroindustriales
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Estudios de parametros
microbioldégicos de referencia en
produccion agroindustriales

Estudios de desarrollo de etiquetas
nutricionales en productos
agroindustriales

Estudio post-cosecha (frutas vy
vegetales) y utilizacibn de los
recursos

Utilizacion del suero lacteo como
base para la elaboracion de bebidas
refrescantes y nutritivas

Mercadeo de productos

Desarrollo de nuevos productos
(etiquetado, envasado, presentacion)
Mercadeo de fibra vegetal (cesteria) y
productos elaborados

Diagnosticos sobre produccion mas

limpia
Procesamiento de frutas y vegetales,
lacteos, carnicos, mariscos,

panificacién rural

Aprovechamiento de los rechazos y
excedentes de cucurbitaceas, raices
y tubérculos de exportacién
Deshidratado de frutas nacionales
(pasas)

Deshidratado de carne de cerdo y
pescado

Vigilancia molecular y epidemioldgica
de cepas en bacterias y virus
Estudios de organismos vivos
modificados (OVM). Conocer los
genes que producen los OVM
Vigilancia molecular en el agua
Disefio de equipos 0 maquinarias
propias para el proceso especifico
Caracterizacién de la materia prima,
existente en Panama, idonea para
procesos agroindustriales

Estudios de factibilidad técnica-
financiera que lleven los
procedimientos benchtop hacia la
posibilidad de una escala piloto
Estudios de mercado nacional e
internacional

Tratamiento de residuos
agropecuarios y agroindustriales
Estudios ambientales evaluando
gases y subproductos, asi como la
reduccion del impacto ambiental

» Biocombustibles y energias
alternativas

» Estudios sobre cadena frio

» Calidad y contenido nutricional de los
productos

» Empaque y presentacion

» Uso de los desechos como abonos
organicos

» Analisis de costos de produccidon
agroindustrial en productos diversos
(frutas tropicales, otros).

» Aprovechamiento  de productos
descartables para uso industrial como
pixbae, frutas  (mango, pifia,
guayabas, etc.) de uso casero nativo.

» Materia prima para artesanias

» Uso de fuentes de energias
renovables

» Estudios para reducir los costos de
produccion de los alimentos

> Area de molineria de arroz, secado y
almacenamiento

» La investigacion agroindustrial debe

enfocarse en mejorar los niveles

tecnoldgicos (equipos y procesos

apropiados) de las micro, pequefas y

medianas empresas para hacerlas

mas productivas y competitivas

Diagnosticos

Desarrollo de nuevos productos

Desarrollo de envases y embalajes

Comercializacion

Investigacion en harina de arroz

Investigacion de harina libre de gluten

Andlisis sensorial de productos

nuevos

Nuevas técnicas de produccion

Controladores biolégicos

Nuevos productos para abastecer

nichos de mercado

VVV VVVVVVYVY

El 100% de los actores entrevistados
coincidieron en que las alianzas publico-
privadas son una herramienta Util para
impulsar la investigacion agroindustrial en
nuestro pais.

6. CONCLUSIONES

La investigacion alcanzé los objetivos
propuestos, pudiendo determinar quiénes



hacen investigacion agroindustrial en
Panama, areas prioritarias, proyectos
ejecutados, principales logros y
contribuciones asi como las limitaciones
confrontadas.

El estudio comprob6 avances importantes
en el area de I1+D+l que se expresan en
logros tales como desarrollo de nuevos
productos (47 productos nuevos), nuevas
marcas registradas, nuevos procesos
(automatizacion), nuevas tecnologias (11) y
nuevos mercados. En lo que se refiere a
produccion de patentes solo se reportan dos
(una creada por una empresa privada y otra
por el CEPIA-UTP). Se llevaron a cabo 66
proyectos de investigacion y desarrollo
agroindustrial realizados por los distintos
actores de la actividad. A pesar de los
avances sefalados, la evidencia encontrada
no permite rechazar la hipétesis de trabajo
formulada.

El estudio revel6 que 71 profesionales llevan
a cabo tareas relacionadas con la
investigacion  agroindustrial. El  tiempo
dedicado a esta labor varia segun la
institucion desde tiempo completo (caso del
CEPIA/UTP) hasta labor parcial como
ocurre en el sector privado (27% exclusivo a
la IAl), entidades oficiales (30%),
universidades  (50%) y  organismos
internacionales de cooperacion y ONG’'s
(solo tiempo parcial).

El estudio permitié establecer que es débil la
relacion de las distintas entidades vy
empresas con asociaciones, redes u
organizaciones  especializadas en la
promocién y desarrollo de la investigacion
agroindustrial. Las universidades presentan
una mayor fortaleza en este aspecto.
Algunas empresas agroindustriales (4/10)
forman parte de varias asociaciones/redes a
nivel nacional e internacional. Solo 5 de las
30 instituciones  gubernamentales  /
empresas [/ ONG’s/  universidades/
organismos de cooperacion encuestados
forman parte de REDAR PANAMA.

7. RECOMENDACIONES

Se recomienda a las entidades publicas
ligadas al sector agroindustrial (MIDA-DINA,
MICI, SENACYT, otras), establecer politicas
para promover e incentivar la investigacion
agroindustrial, lo que ayudarda ampliar el
campo de accion de los profesionales que
por afios han dedicado sus esfuerzos y
habilidades en esta rama y elevar el nivel de
productividad, competitividad y
modernizacibn del sector privado vy
académico-investigativo en general.

La creacion de mecanismos de coordinacion
e integracion de las instituciones que tienen
gue ver con la IAl, como medio para mejorar
el uso de los recursos asignados, llegar a un
mayor numero de beneficiarios, priorizar las
actividades y alcanzar una mayor eficiencia
y efectividad de los programas y proyectos
relacionados con la IAI.

Promover por medio del gobierno central,
académico, organismos de cooperacion,
asociaciones, empresas privadas y ONG’s,
la divulgacion de los resultados de las
investigaciones a través de publicaciones
periodicas, lo que permitiria ampliar el nivel
de conocimientos y hacerlos accesibles a
los interesados o beneficiarios.

Realizar planes de capacitacion, asesoria e
investigacion en temas de redes
empresariales, cluster, cadenas productivas
y sistemas productivos territoriales entre las
empresas privadas, universidades vy
entidades publicas ya que se pudo constatar
gue a la fecha ninguna empresa ha
incursionado en este tema tan importante
como lo es la cooperacion y asociatividad,
las cuales sirven de herramientas para
mejorar la competitividad en el sector
privado.

La promocidn y ejecucion de alianzas
publico-privada como estrategia moderna y
comprobada para llevar a cabo proyectos
I+D+l en el é&rea agroindustrial para
aumentar la competitividad y el desarrollo
nacional.



El incremento de los presupuestos de privada. Documento informativo. Area
inversion y funcionamiento en las entidades de transformacion empresarial.
publicas y universidades como medio para Noviembre 2008.

garantizar la infraestructura minima que

srequiere para llevar a cabo los programas y

proyectos de investigacion agroindustrial.
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