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En la primera mitad de la década de
los noventa, el Instituto
Interamericano de  Cooperacién
para la Agricultura (IICA), a traves
del Programa de Desarrollo
Agroindustrial Rural de Ameérica
Latina y el Caribe (PRODAR), vy
otras organizaciones de
cooperacion internacional, lideraron
procesos de fomento, estimulo,
fortalecimiento y establecimiento de
la agroindustria rural en la region.

En el marco de ese proceso, en
gran parte de los paises de América
Latina y el Caribe (ALyC) se
realizaron  diagnésticos de la
Agroindustria Rural (AIR) para
aumentar el conocimiento de la
situacion del subsector, identificar
sus fortalezas y debilidades,
conocer las instituciones que la
promueven, regulan y apoyan v,
ademas, caracterizar el nivel
tecnologico de las empresas que lo
conforman.

El PRODAR también promovio la
creacion de redes nacionales
compuestas por micro, pequefas y
medianas agroindustrias rurales,
entidades gubernamentales,
organismos de cooperacion
internacional y personas naturales
interesadas en la actividad.

En este contexto, el Centro de
Produccion e Investigaciones
Agroindustriales (CEPIA) de la
Universidad Tecnolodgica de
Panama (UTP), fue invitado a
formar parte del grupo Ad-hoc que

se organizé en el periodo 1991-93
con el objetivo de llevar a cabo el
primer diagnostico de la AIR y darle
seguimiento a las actividades
derivadas de dicho estudio. Este
grupo inicial estuvo formado por la
Direccion Nacional de
Agroindustrias (DINA) del Ministerio
de Desarrollo Agropecuario (MIDA),
el Banco de Desarrollo
Agropecuario (BDA), el Instituto de
Mercadeo Agropecuario (IMA), la
Direccion General de Industrias del
Ministerio de Comercio e Industrias
(MICI), el Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panaméa
(INCAP/OPS), el Instituto
Panamefio Cooperativo Auténomo
de Panama (IPACOOP), el CEPIA,
la seccion forestal del Banco
Nacional de Panaméa (BNP), el IICA
y la mision de cooperacion francesa
adscrita a este ultimo organismo.

En las reuniones del grupo Ad-hoc,
realizadas el 16 de septiembre, el 7
de octubre y el 19 de octubre de
1993, se toman iniciativas diversas
para la creacion de la Red de
Agroindustria Rural de Panama,
llevandose a cabo la primera
reunion de REDAR PANAMA como
tal el 16 de noviembre del mismo
afio, con la participacion del IICA,
DINA, INCAP, UTP/CEPIA, MICI y
el BDA.




Como reconocimiento al apoyo
brindado por la UTP al proceso de
formacioén e integracion de la recién
creada organizacion agroindustrial,
REDAR PANAMA designa como su
primer coordinador al investigador
del CEPIA Wedleys Tejedor E.
(1993-95). Durante su gestion se
lograron llevar a cabo diversas
actividades entre las que podemos
mencionar:

% Activacion del programa de
mejoramiento de la actividad
panelera en Tinajas, Chiriqui
(estudios sobre produccion y

comercializacion de la
panela, jornadas con
productores paneleros, entre
otros).

% Capacitacion técnica vy

empresarial a funcionarios y
agroindustriales

%+ Coordinacién
interinstitucional con  las
entidades ligadas a la AIR.

% Elaboracion de estatutos de
la organizacion

En el periodo 1995-98, ocupd la
coordinacion de la Red el
MIDA/DINA, etapa en la que la UTP
continu6 colaborando con el
fortalecimiento de la Red en la
Vicepresidencia de la junta directiva.
Posteriormente, en el periodo
1998-2009, la UTP/CEPIA quedd
nuevamente a cargo de la direccion
del organismo; esta vez en manos
del investigador Victor Guillén, -por

decision de sus miembros
expresada en asambleas generales.

En la etapa 1998-2009, Ila
organizacion  logr6  importantes
avances gracias a los aportes de la
UTP/CEPIA, los que se detallan a
continuacion:

% Revision y aprobacion de los
estatutos de REDAR

% Elaboracion del Diagnéstico
de la Agroindustria Rural en
el afio 2002, con el patrocinio
del BID y el apoyo del MIDA.

% Organizacion y ejecucion de
cuatro encuentros de la AIR
en los afos 2002, 2005, 2007
y 2009 con el apoyo del

>

PRODAR, SENACYT,
AECID, MIDA y otras
entidades.

% Contribucién a la formulacién
del plan estratégico de
REDAR para los periodos
1999-2003 y 2003-2008.

% Formulacion y ejecucion del
proyecto “Modernizacion de
la Agroindustria Rural de
Panama, 2004-2005”, con el
apoyo del Fondo Mixto
Hispano-Panamefio  (MEF-
AECI), en el marco del cual
se realizaron actividades de
capacitacion, investigacion,
diagndsticos  tecnoldgicos,
manuales, conferencias,
consultorias internacionales,
etc. Se trabaj6 con 4
empresas pilotos afiliadas a
REDAR de las provincias de
Coclé, Veraguas y Panama
dedicadas a la produccién de
panela, frutas y quesos.

% Contribucién a la formulacion
y ejecucion del proyecto
"Fortalecimiento Institucional
e Integracién de Politicas y
Estrategias para el Desarrollo
Rural Nacional", realizado

*,



con el concurso del Fondo
Mixto durante los afios 2006-
2010. Este proyecto incluyo
diversos componentes en
cuya ejecucion el CEPIA tuvo
importante participacion:

v Elaboracion de
Politicas y Normativas
para la Promocion y
Desarrollo de la
Agroindustria Rural en
Panama

v' Apoyo a la
implementacion de
sistemas de inocuidad
en 30 empresas
afiliadas a REDAR

v' Capacitacion a 40
instructores en
inocuidad, trazabilidad
y gestion ambiental

v Disefio de un
diplomado en
inocuidad alimentaria,
aprobado por la
Universidad
Tecnologica. El

primero fue dictado en
el afio 2008, en Divisa.
Actualmente el mismo
diplomado se esta
ofreciendo en David,

Chiriqui.

v" Fortalecimiento de
REDAR PANAMA
mediante la
organizacion de

capitulos provinciales
y consecucion de la
personeria juridica e
inscripcion en el
registro publico

v Participacion en los
Comités Técnicos de
Apoyo y Seguimiento
al proyecto

% Participacion en congresos

internacionales de la red
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SIAL y de la agroindustria
rural

Las MIPYMES
agroindustriales rurales se
empoderan de la

organizacion y se logra su
reconocimiento a nivel
nacional e internacional.




